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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ {ǇŜŎƛŀƭ  

hƭȅƳǇƛŎǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ   Lƴ нлмр ƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀǇŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀȅƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ 

CǊƻƳ ŀ {ǘŀǘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭŀǎǎƛŎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ  

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ ǘŜŀƳ ōƻŎŎŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƭƭ DŀƳŜǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘΣ ŀ άǊƻŎƪƛƴΩέ hƭȅƳǇƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ±ƛŎǘƻǊȅ 5ŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇΦ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ tǊƻƧŜŎǘ ¦ƴƛŦȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ  

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  .ȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ 

tǊƻƧŜŎǘ ¦ƴƛŦȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŀǾŜΦ  ¸ƻǳǘƘ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǿŀȅǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ǘŜŀƳǎΦ  Lƴ нлмрΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ƻǊŎƘ wǳƴ ǊŀƛǎŜŘ 

ƻǾŜǊ ϷмсуΣллл ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǊŎƘ wǳƴΩǎ ǎƻƭƛŘ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜȅ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нп ǘƻ рр 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ DƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ нлмрΦ   .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ  

ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿǘƘΦ   

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ нлмр ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

bŜǿ aŜȄƛŎŀƴǎ ƛƴ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳƻǊŜ  

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 
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hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ   
{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎǇƻǊǘǎ  

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

hƭȅƳǇƛŎ-ǘȅǇŜ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

 ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ŬǘƴŜǎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  

ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ  

ƎƛƊǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 


